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Chinskie inwestycje w Europie w czasie Swiatowego kryzysu
gospodarczego

Chinese investments in Europe during the global economic crisis

STRESZCZENIE:

Chiny staja sie coraz wazniejszym graczem w $wiatowe]j gospodarce. Pafistwo Srodka
jest obecnie najwiekszym eksporterem i drugim z importerow towardw na Swiecie. Ponadto,
ponadnarodowe przedsiebiorstwa pochodzace z Chin odgrywajg coraz wiekszg role w globalnej
gospodarce. Zaznaczajg one rowniez swojg obecnos$¢ w Europie. Od 2009 roku wartos¢
chiinskich bezposdrednich inwestycji zagranicznych dynamicznie wzrasta. Celem niniejszego
artykutu jest przedstawienie chifskich BlIZ, ktére ulokowane zostaty w Europie. Zawarta zostata
ich charakterystyka pod wzgledem wartosci, branz, motywacji i skutkéw.

ABSTRACT:

China is becoming more and more significant player in the global economy. Middle
Kingdom is nowadays the largest exporter and the world’s second importer of commaodities.
Moreover, Chinese multinational corporations play an increasing role in the global economy.
Their influence can also be seen in European countries. Since 2009 the value of Chinese
Foreign Direct Investment has been increasing very fast. This paper aims to present Chinese FDI
which has been located in Europe. It contains a broad characteristic of its value, industrial
distribution, motives and effects.
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WSTEP

Gospodarczy rozwdj Chin w ciggu ostatnich 30 lat jest uwazany za najszybszy,
jaki dokonat sie w historii w tak duzym kraju. Wraz z otwieraniem sie Chinskiej
Republiki Ludowej (ChRL) na S$wiat, miedzynarodowg ekspansjg przedsiebiorstw
z Panistwa Srodka, coraz wiekszg role odgrywa kapitat pieniezny eksportowany z tego
kraju.

Chinska Republika Ludowa dotychczas byta powszechnie znana jako biorca
bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktére zostaty tam ulokowane przez rozwiniete
panstwa po wprowadzeniu w ChRL polityki otwartych drzwi. Gtéwnymi motywami
tych dziatan s3 tania sita robocza chifskich pracownikéw oraz ogromny rynek zbytu.
Niewiele sie jednak mowi o inwestycjach zagranicznych chifskich przedsiebiorstw.

Przedmiotem niniejszej pracy sg chinskie BIZ (bezposrednie inwestycje
zagraniczne), ktére naptynety do Europy w latach 2006-2013. Celem pracy jest préba
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odpowiedzi na pytanie, czy kryzys ekonomiczny wptynat na ksztattowanie sie chinskich
inwestycji w Europie. Ponadto, analiza wartosci, zréznicowania branzowego i ich
rozmieszczenia ma na celu okreslenie tendencji zmian zachodzgcych w naptywie
chinskiego kapitatu pienieznego do Europy w danym okresie. Badania te, zostaty
oparte na danych zbieranych przez Heritage Foundation, ktéra samodzielnie rejestruje
chiniskie inwestycje zagraniczne o wartosci powyzej 100 miliondw USD. Poszczegdlne
transakcje zostaty zweryfikowane i opisane na podstawie kwerendy prasy ekonomi-
cznej. Ponadto, positkowano sie danymi publikowanymi przez Bank Swiatowy, SAFE
(State Administration of Foreign Exchange) oraz UNCTAD (United Nations Conference
on Trade and Development). Praca obejmuje 3 zasadnicze czesci. Po wprowadzeniu
nastepuje opis miedzynarodowych przeptywow kapitatu. Kolejng czes¢ stanowi opis
wpltywu kryzysu finansowego na gospodarke Panstwa Srodka. Trzecia opisuje
konkretne chinskie inwestycje zagraniczne w Europie pod wzgledem wartosci, branz,
rozmieszczenia i ich uwarunkowan w danym kraju.

Chinskie bezposrednie inwestycje w Europie sg gtdwnie przedmiotem
raportéw branzowych. Katarzyna Nawrot analizuje naptyw BIZ z Kraju Srodka pod
wzgledem mozliwosci przyciggniecia tych transakcji przez Polske (Nawrot, 2012).
Podobna praca opublikowana zostata przez Instytut Sobieskiego (Kedzierski, 2012).
Ponadto temat jest przedstawiany w raporcie grupy Rhodium (Hanemann, Rosen,
2012). Grupa ECRAN ocenia natomiast chinskie inwestycje w Europie na podstawie
wydanego przez rzad chinski dokumentu - China's Outbound Investment Catalogue,
ktory przekazuje informacje o branzach i krajach dogodnych dla transakcji zawieranych
w Europie Clegg, Voss (2012). Motywacje, ktérymi kieruja sie chinskie firmy lokujac
swoj kapitat w Europie przedstawione sg réwniez w pracy PanAstwowego Instytutu
Spraw Miedzynarodowych (Gradziuk, Szczudlik-Tatar, 2012), ktérej gtdéwnym tematem
jest jednak wspotpraca gospodarcza Polski z ChRL. Ponadto, temat chinskich inwestycji
w Europie podejmowany jest $wiatowej literaturze naukowej (Nicholas, 2009;
Di Minin, Jieying, Gammeltoft, 2012; Rios-Morales, Brennan, 2010).

MIEDZYNARODOWE PRZEPLYWY KAPITALU PIENIEZNEGO

Kapitatem okredlany jest zasdb przynoszacy jego witascicielowi dochéd
w postaci wartosci dodanej. Obejmuje aktywa, czyli kapitat rzeczowy oraz s$rodki
pieniezne przeznaczone na inwestycje- kapitat finansowy. Miedzynarodowe przeptywy
kapitatu pienieznego rozumie sie jako przemieszczanie sie przez granice panistw
srodkéw finansowych powodujgcych powstanie zobowigzan w kraju przyjmujgcym
kapitat na rzecz kraju eksportera (Michatowski, 2006). Uwzgledniajgc formy lokaty
kapitatu pienieznego wyrdzniamy kapitat pozyczkowy i produkcyjny. Pierwszy polega
na przekazaniu kapitatu przez eksportera importerowi. W zamian eksporter uzyskuje
od importera optate za prawo uzytkowania kapitatu. W przypadku wywozu kapitatu
produkcyjnego, eksporter dysponuje nim przez caty czas trwania transakcji. Decyduje
on zarowno o okresie operowania kapitatem za granicg jak i formie jego
wykorzystania. W obrocie miedzynarodowym wystepuje on jako kapitat posrednio
i bezposrednio produkcyjny (Puchalska, Barwinska-Matajowicz, 2010). Inwestycja

-47 -



posrednia (portfelowa) kapitatu, okreslana jest jako zakup akcji przedsiebiorstw
zagranicznych bez przejmowania kontroli nad nimi. Natomiast bezposrednia
inwestycja kapitatu za granica podejmowana jest w celu zdobycia trwatego udziatu
w przedsiebiorstwie, przy czym celem inwestora jest uzyskanie efektywnego wptywu
na zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przyjmuje sie zasade uznawang przez Organizacje
Wspotpracy i Rozwoju (OECD) oraz Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF), iz
przedsiebiorstwem bezposredniego inwestowania jest podmiot, w ktérym zagraniczny
inwestor posiada co najmniej 10% udziatu w kapitale spdtki. Wsrédd bezposrednich
inwestycji zagranicznych wyrdznia sie dwa typy: greenfield i brownfield. Pierwsze
polegajg na budowie catkowicie nowych zaktadéw, drugie za$ polegajg na przejeciach
firm juz istniejacych lub przyjmujg postac fuzji (Gérniewicz, 2007). W niniejszej pracy
analizowane bedg wtasnie bezposrednie przeptywy kapitatu finansowego.

Miedzynarodowe przeptywy kapitatu stanowig przedmiot badan geografii-
cznych. Juz W. Ormicki (1934) udowadnia, ze kapitat posiada zdolnos¢ przeobrazania
powierzchni Ziemi, zardbwno w sensie pozytywnym, jak i negatywnym. Podkresla on
duzag role kapitatu zaréwno w ksztattowaniu krajobrazu, jak i zachowan ludzi.
Inwestowany kapitat umiejscowiony jest w konkretnym miejscu, mozna go mierzy¢
réoznymi wspotczynnikami i oceniaé wptyw na srodowisko w ktdrym sie znalazt.
Wartos¢ potozenia geograficznego warunkowana jest przez wiele czynnikow.
Wspotczesnie, czynniki zwigzane z dziatalnoscig ludzkg wydajg sie by¢ kluczowe
w ocenie wartosci potencjalnego miejsca lokalizacji kapitatu, jednakze, czynniki
przyrodnicze réwniez odgrywajg znaczacy role. Ormicki pisze: ,Jako czynnik
geograficzny wyciska kapitat niezatarte pietno na krajobrazie i na zamieszkujacej go
ludnosci. Formuje specyficzne srodowiska, ktére powstajg pod jego przemozinym
i nieodpartym wptywem” (Ormicki, 1935).

Sposréd réznych form miedzynarodowych przeptywodw kapitatu, bezposrednie
inwestycje zagraniczne stanowig szczegdlny obiekt zainteresowania geografow,
poniewaz wywotujg istotne zmiany w miejscu ich lokalizacji. Zaznaczajq sie w krajobrazie
inwestycje od podstaw, poprzez powstanie nowego zaktadu przedsiebiorstwa oraz fuzje
i przejecia, ktére wigzg sie czesto ze zmianami gospodarowania i maja duzy wptyw na
zatrudnienie lokalnej ludnosci. Mogg by¢ one oceniane pod wieloma wzgledami, m.in.
kraju pochodzenia inwestora, branzy jego dziatalnosci, préby wyjasnienia wyboru
lokalizacji jego dziatania czy wptywu na obszar naptywu kapitatu.

Bezposrednia inwestycja zagraniczna moze by¢é przeprowadzana przez
przedsiebiorstwo w celu zdobycia nowych rynkdw zbytu, kanatéow dystrybucji towarow,
nizszych kosztow produkcji, dostepu do nowych technologii, wykwalifikowane] sity
roboczej. Dla kraju lub przedsiebiorstwa przyjmujgcego zagraniczne inwestycje, proces
ten moze by¢ Zrédtem nowych technologii, kapitatu, proceséw produkcyjnych
i organizacyjnych. Moze on by¢ rowniez waznym czynnikiem przyczyniajgcym sie do
rozwoju gospodarczego na obszarze, na ktdrym jest lokowany, powodowaé wzrost
zatrudnienia i nowe miejsca pracy. Zwolennicy BIZ twierdzg, ze przynoszg one korzysci
zaréwno dla kraju eksportujgcego kapitat, jak i przyjmujacego. Przeciwnicy sg zdania, ze
miedzynarodowe korporacje, posiadajgce ogromny kapitat, eliminujg lokalne firmy,
bedac dla nich nieréwng konkurencja. Ponadto sugerujg, ze mogg one prowadzi¢ do
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uzaleznienia rozwoju gospodarki od obcego kapitatu lub jego ograniczenia (Kiely, 1998).

Do | wojny swiatowej w eksporcie kapitatu dominowaty panistwa europejskie —
Wielka Brytania, Francja i Niemcy. Dokonywali oni 75% wszystkich transakcji,
inwestujgc gtdéwnie w krajach kolonialnych i zamorskich posiadtosciach. Po drugiej
wojnie Swiatowej zdecydowanie wzrosto znaczenie Standéw Zjednoczonych, ktére
zaczety wysyta¢ kapitat do zniszczonej Europy. Okres dominacji korporacji
amerykanskich trwat do lat siedemdziesigtych XX wieku. Pod koniec tej dekady,
rozpoczat sie tzw. okres Triady Ekonomicznej, odznaczajacy sie wigczeniem sie
w wymiane inwestycyjng przedsiebiorstw z Europy i Azji Potudniowo-Wschodniej. Od
lat osiemdziesigtych mozna zaobserwowac¢ dwie tendencje w lokowaniu kapitatu
zagranicznego. W obrebie krajéw wysoko rozwinietych wzrasta koncentracja naptywu
inwestycji do Europy, na rzecz dynamicznego spadku transferu kapitatu do USA.
Ponadto, na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych, nastgpit
czterokrotny wzrost inwestycji w krajach rozwijajgcych sie Ameryki tacinskiej i Azji.
W tych latach obserwujemy dynamiczne zwiekszanie sie przeptywéw BIZ na Swiecie
(Rosinska 2007). Zaséb naptywajacych i odptywajgcych BIZ w wymiarze globalnym
stale rést do 2007 roku. W 2008 roku nastgpit spadek s$wiatowego zasobu
bezposrednich przeptywdw kapitatu pienieznego. Jednak po tym zatamaniu w 2009
roku nastgpit ponowny wzrost swiatowego zasobu BIZ i byt on kontynuowany do 2011
roku. W 2012 roku odnotowano wyrazny spadek miedzynarodowych przeptywoéw
kapitatu. W tym roku, kraje rozwijajgce po raz pierwszy w historii przyjety najwiecej
BIZ (52%). W eksporcie kapitatu nadal dominujg kraje wysoko rozwiniete, jednak ich
udziat ustawicznie spada, na rzecz wzrostu udziatu panstw rozwijajacych sie. Mozna
stwierdzi¢, ze kryzys bardziej dotknat kraje rozwiniete niz rozwijajace, zaréwno pod
wzgledem zasobdw jak i strumieni BIZ (Czarny, Sledziewska, 2012). W 2012 roku
najwiekszymi biorcami inwestycji zagranicznych byly USA i Chiny, natomiast
najwiekszymi eksporterami BIZ s3 USA i Japonia. Wartym zauwazenia jest fakt, ze
Chiny w 2012 roku awansowaly na trzeciag pozycje w klasyfikacji odptywu BIZ
(6 miejsce w 2011 roku), wyprzedzajagc miedzy innymi Wielkg Brytanie i Niemcy
(UNCTAD, 2013).

GOSPODARKA CHIN W CZASIE SWIATOWEGO KRYZYSU GOSPODARCZEGO

Wspotczesny  kryzys gospodarczy zostat zapoczatkowany w  Stanach
Zjednoczonych w styczniu 2007 roku. Wywotany zostat przez kryzys instytucji
finansowych, przede wszystkim bankéw (Zioto, 2011). Spowodowany zostat spadkiem
cen nieruchomosci i cen papieréw wartosciowych zabezpieczonych kredytami
hipotecznymi. Pomimo dokapitalizowania gtdwnych bankéw USA, nastgpit upadek
jednego z najwiekszych- Lehman Brothers we wrzesniu 2008 roku (Czarny,
Sledziewska, 2012) W szybkim czasie kryzys rozprzestrzenit sie na inne kraje, co
wynikato z wielu powigzan ekonomicznych wystepujgcych w globalnej gospodarce.
W wyniku ostabiania sie gospodarki swiatowej wzrost PKB Chin zmalat ponizej 10%
w 2008 roku (Ryc. 1). Jednoczesnie znikneta presja inflacji, a pojawita sie grozba
deflacji.
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Ryc. 1. Dynamika wzrostu PKB Chin w latach 2004-2012. (Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie
danych Banku Swiatowego)
Fig. 1. The growth rate of China's GDP in the years 2004-2012. (source: own study on the basis of data
by World Bank)
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Gtéwng przyczyng kryzysu w Chinach byt spadek w handlu zagranicznym,
a szczegblnie eksporcie towaréw. Byt on spowodowany zmniejszeniem popytu na chinskie
produkty w Stanach Zjednoczonych i krajach Europy Zachodniej, ktére sg dla nich
najwiekszymi rynkami zbytu. Najbardziej znaczacy spadek odnotowano w eksporcie stali
(Yu, 2010). Wedtug W.H. Overholta (2010) prace stracito okoto 20 milionéw ludzi. Mimo
tego, Chiny w 2009 roku awansowaty na pozycje lidera w udziale w $wiatowym eksporcie,
wyprzedzajgc Niemcy i utrzymuja sie na niej do dzis. Po spadku wartosci eksportu, od
2010 roku Chiny ponownie notujg dynamiczny wzrost jego wartosci (Ryc. 2).

Znacznie silniejsza zapas¢ handlu miedzynarodowego niz ogdlnego poziomu
aktywnosci gospodarczej jest jedng z najwazniejszych cech ostatniego kryzysu. Zatamanie
handlu byto ostre, szybkie i nastgpito praktycznie na catym swiecie. Coraz silniejsze
powigzania gospodarcze spowodowaty, ze spadek w handlu byt znacznie wiekszy niz
spadki PKB (Czarny, Sledziewska, 2012).

Odpowiedz chinskich wtadz na skutki kryzysu gospodarczego byta szybka,
znaczaca i dobrze zaplanowana. Bank Centralny Chin zdecydowat o rozluznieniu polityki
pienieznej. Kilka tygodni pdzniej rzad wprowadzit pakiet stymulacyjny o wartosci 586
miliardow USD, ktéry byt wykorzystywany przez kolejne dwa lata. Najwieksza czesc
zainwestowana zostata w rozbudowe infrastruktury: autostrady, linie kolejowe, lotniska.
Rozluznienie polityki pienieznej spowodowato duzy wzrost udzielanych kredytow, ktére
w pierwszej potowie 2009 roku byty trzykrotnie wieksze niz w drugiej potowie 2008 roku.
Natomiast wprowadzony pakiet stymulacyjny pozwolit chifskiej gospodarce jako pierwszej
sposrod znaczacych na swiecie, rozpoczgé uzdrowienie po recesji. Wzrost gospodarczy
Chin w latach 2009-2011, pomimo zmniejszenia sie, byt zdecydowanie wiekszy niz w USA,
krajach europejskich czy Japonii (Lardy, 2012).
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Ryc. 2. Wartosc¢ eksportu z Chin w latach 2004-2011. (zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych
Banku Swiatowego).

Fig. 2. The value of export from China in the years 2004-2011. (source: own study on the basis of data
by World Bank)
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Ryc.3. Skumulowana wartos¢ przeptywu BIZ Chin w latach 2006-2012. (zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie danych SAFE).

Fig. 3. The value of China’s FDI inflow and outflow in 2006-2012 (source: own study on the basis of data
by SAFE)
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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE CHINSKICH PRZEDSIEBIORSTW W EURO-
PIE W OKRESIE KRYZYSU GOSPODARCZEGO

Chiny sg przede wszystkim z biorcg BIZ. Na koniec 2012 roku skumulowana
warto$éé bezposrednich inwestycji, ktére naptynety do Panstwa Srodka, czterokrotnie
przewyzszata chinski kapitat poza granicami kraju (Ryc. 3).

Warto$¢ naptywu chinskich bezposrednich inwestycji do Europy stale rosnie.
Skumulowana wartoéé BIZ, ktére naptynety z Paristwa Srodka od 2006 roku do czerwca
2013 wynosi ponad 44 mld USD. Do 2008 roku wartosé ta byta bardzo nieznaczna.
Przetomowym okazat sie rok 2009, dzieki najwieksze] jak dotychczas tego typu transakcji
w Europie, ktérej dokonata firma Sinopec. Co ciekawe, byt to rok w ktédrym kryzys
gospodarczy zaznaczyt sie bardzo wyraznie w spadku eksportu z Panstwa Srodka. Od
tego czasu obserwujemy dynamiczny wzrost naptywu kapitatu z Chin. Najwieksza
wartos$¢ rocznego strumienia naptywu BIZ odnotowano w 2011 roku (Ryc. 4). W tym
roku dokonano inwestycji o wartosci przekraczajgcej 13 mid USD. Pomimo tak
dynamicznego wzrostu (Tab. 1.), udziat chinskich inwestycji w Europie wzgledem
wszystkich naptywajacych do krajéw Starego Kontynentu jest niski. Wiekszo$¢ chifiskich
inwestycji kierowana jest do krajdw Azji, Ameryki tacidskiej i Afryki, w celu
zabezpieczenia dostaw surowcow mineralnych, szczegdlnie surowcéw energetycznych.
Udziat bezposredniego naptywu chinskiego kapitatu wynosi okoto 10% w skali $wiata
(The Economist, 2011).
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*Inwestycje przeprowadzone do czerwca 2013 roku.

Ryc. 4. Skumulowana wartos$¢ naptywu Chinskich BIZ do Europy w latach 2006-2013. (zrédto: opracowa-
nie wiasne na podstawie danych Heritage Foundation).

Fig.4. The value of China’s FDI stock located in Europe in 2006-2013. (source: own study on the basis of
data by Heritage Foundation)
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Tab. 1. Wskaznik dynamiki o podstawie ruchomej naptywu chinskich BIZ do Europy w latach 2006-2012.
(zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Heritage Foundation)

Tab. 1. The growth rate of China’s outward FDI to Europe in 2006-2012. (source: own study on the basis
of data by Heritage Foundation)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Wskaznik
dynamiki (%) 100 267 125 546 131 194 144

Najwiekszg warto$¢ chinskie inwestycje w Europie osiggnety w Wielkiej
Brytanii. tacznie w latach 2006-2013 przeprowadzono tam 14 inwestycji wartych
prawie 10 miliardéw USD. Drugim krajem w klasyfikacji panstw europejskich pod tym
wzgledem jest Szwajcaria. Pomimo przyjecia w tylko 4 inwestycji w badanym okresie,
ich wartos¢ przekroczyta 8 miliardéw USD. We Francji wartos¢ inwestycji osiggneta
prawie 6 miliardéw USD roztozonych na 7 BIZ. Kolejne 3 kraje, Portugalia, Niemcy
i Wegry przyjety chinskie inwestycje o wartosci prawie 4 miliardéw USD. Z pozostatych
krajow tylko transakcje w Grecji i Wioszech wynosity ponad 1 miliard USD (Ryc. 5).

Analizujgc naptyw chinskiego kapitatu do Europy pod wzgledem branzowym,
mozna zaobserwowaé zdecydowang przewage inwestycji zwigzanych z produkcjg
energii. Stanowig one 43% wszystkich BIZ. Majg one na celu zabezpieczenie dostawy
surowcdw energetycznych do szybko rozwijajacej sie gospodarki Parstwa Srodka.
Najczesciej dotyczg one zdobycia obszaréw wydobycia i przetwérstwa ropy naftowej
oraz gazu ziemnego. Kolejnymi branzami, w ktérych Chirczycy ulokowali swéj kapitat
sq transport (16%), nieruchomosci (14%), oraz branza chemiczna (11%) (Ryc. 6).
Pozostatymi branzami, ktdre charakteryzowaty sie nieznacznym udziatem byty:
rolnictwo, technologie, pozyskiwanie metali i finanse.
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*Inwestycje przeprowadzone do czerwca 2013 roku.

Ryc. 5. Skumulowana wartos¢ chinskich BIZ w krajach europejskich w latach 2006-2013*. (Zrodto:
opracowanie wiasne na podstawie danych Heritage Foundation)

Fig. 5. The value of China’s FDI in European countries in 2006-2013. (source: own study on the basis of data
by Heritage Foundation)
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*Inwestycje przeprowadzone do czerwca 2013 roku.

Ryc. 6. Struktura branzowa chinskich BIZ w krajach europejskich w latach 2006-2013*. (Zrédto:
opracowanie wtasne na podstawie danych Heritage Foundation).

Fig. 6. The industrial structure of of China’s FDI in European countries between 2006-2013. (source:
own study on the basis of data by Heritage Foundation)
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Ryc.7. Rozmieszczenie naptywu chiniskich BIZ w krajach europejskich pod wzgledem branzowym
w latach 2006-2013. (zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Heritage Foundation).

Fig. 7. Spatial distribution of China’s FDI in the European countries in terms of the industry in 2006-
2013. (source: own study on the basis of data by Heritage Foundation)
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Obserwujgc rozmieszczenie chinskich BIZ w Europie mozna zauwazy¢ pas,
w obrebie ktérego znajduje sie ich najwieksze zageszczenie. Ciggnie sie on od pdtnocy
Wielkiej Brytanii, na potudnie przez okolice Londynu, do krajow Beneluksu. Nastepnie
prowadzi przez zachodnig cze$¢ Niemiec, Szwajcarie do obszaréw pdtnocnych Wtoch
i potudniowo-wschodniej Francji (Ryc. 7). Ciekawsza wydaje sie jednak by¢ cha-
rakterystyka inwestycji naptywajgcych do konkretnych panstw.

Naptyw kapitatu pienieznego do Wielkiej Brytanii z Pafistwa Srodka rozkwitt
dopiero w 2012 roku. Od tego roku przeprowadzono tam 11 z 14 zrealizowanych
transakcji. Najwiekszg transakcjg w tym okresie bylo przejecie przez Bright Food,
brytyjskiego producenta pfatkéw $niadaniowych Weetabix, za kwote prawie
2 miliarddw USD. Weetabix jest jedng z najpopularniejszych marek w sektorze
spozywczym na swiecie. Bright Food ma zamiar sprzedawac produkty firmy Weetabix,
wykorzystujgc ich dotychczasowe kanaty dystrybucji jak i zaopatrywaé 1,3 milionowa
populacje mieszkancow Panstwa Srodka. Jest to najwieksza chifdska inwestycja
zagraniczna w sektorze spozywczym w Europie. Duzg wartoscia odznaczaty sie
transakcje zwigzane wydobyciem i przetwarzaniem ropy naftowej, lecz inwestycje
w tej branzy sg bardzo powszechne na catym swiecie. Charakterystyczne dla chinskich
BIZ ulokowanych w Wielkiej Brytanii byty inwestycje w nieruchomosci. Zostaty one
w gtéwnej mierze przeprowadzone przez CIC (China Investment Corporation) i SAFE
(State Administration of Foreign Exchange), ktdre sg odpowiedzialne za dysponowanie
rezerwami walutowymi Chin siegajgcymi okoto 3,3 miliarda USD. W celu dywersyfikacji
rezerw Chinczycy inwestujg w zakup nieruchomosci w Londynie oraz Manchesterze.
CIC dokonata réwniez zakupu 10 % lotniska Heathrow. Natomiast w czerwcu 2013 roku
swojg obecnosé na rynku brytyjskim zaznaczyto przedsiebiorstwo Wanda. W centrum
Londynu wybuduje piecio-gwiazdkowy hotel, zainwestowata réwniez w producenta
luksusowych jachtéw Sunseeker. Dodatkowo méwi sie o tym, ze chinskie firmy maja
by¢ mocno zaangazowane w budowe elektrowni jadrowych w Wielkiej Brytanii.
Brytyjczycy uzyskaliby potrzebny kapitat pieniezny, natomiast Chinczycy technologie
i renome wynikajaca z dokonania takich operacji. W pazdzierniku 2013 roku doszto do
porozumienia, w ramach ktdrego francusko-chinskie konsorcjum ma wybudowac
elektrownie jadrowa w potudniowo-zachodniej czesci Wielkiej Brytanii; w Hitley Point
(Karaian, 2013) Ponadto firma Geely, ktéra w 2010 roku dokonata stynnego zakupu
Volvo od Forda, w 2013 roku przejeta producenta stynnych czarnych londynskich
taksdwek Manganese Bronze.

Naptyw kapitatu pienieznego do Szwajcarii miat przede wszystkim na celu
uzyskanie dostepu do zt6z ropy naftowej oraz zaawansowanych technologii. Za
inwestycje w Szwajcarii odpowiedzialny jest gtdwnie Sinopec (China Petroleum
& Chemical Corporation), zajmujacy sie wydobyciem, przetwarzaniem oraz dystrybucjg
ropy naftowej i gazu ziemnego. Jest najwiekszym chifskim producentem i dostawca
produktéw rafinacji ropy naftowej oraz produktéw petrochemicznych. Jest takze
drugim z najwiekszych producentéw ropy naftowej w Chinach. 24 czerwca 2009
przejat majgcy swojg siedzibe w Genewie firme Addax Petroleum. Zyskat dzieki temu
dostep do ztdz ropy naftowej w Kurdyjskim regionie autonomicznym, bedgcym czescig
Iraku oraz w zachodniej Afryce. Transakcja ta jest realizacjg globalnej strategii
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energetycznej ChRL, majacej na celu zdywersyfikowanie dostaw ropy naftowe] oraz
utrzymanie bezpieczenistwa energetycznego. Dokonata rowniez w tym roku zakupu
50% jednego z najwiekszych swiatowych sprzedawcdw ropy naftowej, szwajcarskiej
Mercurii. Transakcja o wartosci 170 milionédw USD dotyczy terminali Vesta potozonych
w belgijskiej Antwerpii, holenderskim Flushingu i estoriskim Tallinie. Kolejng inwestycjg
byt zakup sekcji produkujgcych naturalne witdkna i tekstylia szwajcarskiej firmy
Oerlikon przez Jinsheng. Transakcja o warto$ci 700 milionéw USD zapewnia chinskiej
firmie uzyskanie uznanej w S$wiecie marki Saurer, bedacej symbolem jakosci
i innowacji, pozyskanie doswiadczonej kadry 3800 pracownikdw, ktérzy znajg rynek
oraz technologie produkcji, ktérej nie posiada przedsiebiorstwo z ChRL, dziatajagce na
rynku zaledwie od dziesieciu lat.

Chinskie BIZ we Francji nie wykazujg wyraznych, charakterystycznych cech. Sg
one roztozone w czasie oraz nie wykazujg sie szczegdlnym rozmieszczeniem.
Wyrézniajgcg transakcjg okazata sie inwestycja przeprowadzona przez panstwowy
fundusz inwestycyjny CIC. Przejat on 30% GDF Suez za cene 3,2 miliarda USD. Czes¢
firmy przejeta przez chinczykdw zajmuje sie poszukiwaniem gazu ziemnego oraz
produkcjg energii. Porozumienie miedzy przedsiebiorstwami ma stuzy¢ dalszej
wspotpracy obu firm. Majg one zamiar inwestowaé w produkcje energii elektrycznej
w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej, gdzie w rozwijajacych sie szybko krajach
konieczne jest dostarczenie duzej ilosci energii elektrycznej. GDF Suez jest
ponadnarodowg, francusky korporacjg zajmujgcg sie produkcjg, dystrybucjg energii
elektrycznej, gazu ziemnego oraz odnawialnej energii.

Chinskie BIZ w Portugalii przeprowadzone zostaty w branzy zwigzanej
z produkcjg energii i miaty bezposredni zwigzek z kryzysem gospodarczym. W kwietniu
2011 roku Portugalia, jako trzeci kraj strefy Euro po Grecji i Irlandii poprosita o pomoc
finansowga Unie Europejskg i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. W ramach pakietu
pomocowego rzad Portugalii zgodzit sie sprzedac swoje udziaty w przedsiebiorstwach
energetycznych. Chinczycy dokonali dwdch BIZ w portugalskich firmach. Pierwsza byt
zakup za ponad 3,5 miliarda USD 21% Energias de Portugal. Three Gorges stat sie
w tym momencie najwiekszym udziatowcem firmy wczedniej kontrolowanej przez
panstwo. Byta to najwieksza prywatyzacja w historii Portugalii. Drugg transakcja byto
przejecie przez State Grid firmy 25% REN (Redes Energeticas Nacionais), za kwote 510
milinéw USD.

Naptyw kapitatu pienieznego z Parstwa Srodka do Niemiec zostat ulokowany
w gtowniej mierze w matych i Srednich przedsiebiorstwach produkcyjnych, ktére
zalicza sie do grupy Mittelstand. Stanowig one podstawe niemieckiej gospodarki.
Transakcje te majg na celu pozyskanie dostepu do technologii wytwarzania produktow.
Pierwszg inwestycjg byto wybudowanie fabryki maszyn budowlanych przez firme Sany,
zlokalizowang Bendburgu. Zakup 25% niemieckiego producenta wézkéw widtowych
Kion przez Shangdong Heavy o wartosci 930 miliardéw USD, okazat sie dotychczas
najwieksza chiniskg Bezposrednig Inwestycjg u naszych zachodnich sgsiadéw. Kion jest
drugim najwiekszym producentem wdzkéw widtowych na sSwiecie. Wspodtpraca
z podmiotem z Panstwa Srodka umozliwi jej wejécie na azjatycki, a szczegdlnie na
chinski rynek. Inwestycja ta jest jednym z elementéw realizacji chinskiego planu
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piecioletniego, ktéry zaktada inwestycje w branze zwigzane z produkcjg wysokiej klasy
sprzetu. Sany Heavy dokonat kolejnej inwestycji w Niemczech, przejmujac za
480 milionéw USD producenta zaawansowanych technologicznie pomp do betonu
Putzmeister. Xuzhou Construction Machinery rdéwniez przejeta niemieckiego
producenta pomp do betonu Schwing. Lenovo, chifska firma zajmujaca sie produkcja
sprzetu informatycznego, ktéra w 2005 roku dokonata zakupu czesci amerykanskiego
IBM, zajmujacego sie produkcjg komputeréw, rowniez w Europie dokonata duzej
inwestycji. W czerwcu 2011 roku ogtosita zakup o wartosci 670 mld USD niemieckiego
przedsiebiorstwa Medion, réowniez zajmujgcego sie produkcjg komputerédw. Innym
przyktadem byto przejecie o wartosci 450 miliondw USD oddziatu Thyssen Krupp,
zajmujgcego sie plastycznym ksztattowaniem stali, przez Wuhan Iron and Steel. Jest
ono zwigzane ze zwiekszajgcym sie zapotrzebowaniem w Chinach na technologie
walcowania stali uzywanej w produkcji samochoddw. Jak wynika z raportu China
Investiert (2013) przeprowadzonego przez TUM (Technische Universitdt in Miinchen)
i Munich Innovation Group, pomimo wczesniejszych przewidywan, chinskie firmy nie
majg na celu drenazu wiedzy technologicznej z nowo zakupionych przedsiebiorstw.
W zamian mozna zaobserwowac efektywng wspédtprace chifsko-niemieckg w kierunku
wspdlnych prowadzeniu proceséw badawczo-rozwojowych. Dla podmiotdw z Paristwa
Srodka transakcje te majg prowadzi¢ do zwiekszenia oferty produktéw, wzmocnienia
pozycji w Chinach i zdobycia trwatej pozycji w Europie.

W ramach bardzo ozywionej wspétpracy polityczno-gospodarczej miedzy
Chinami i Wegrami, na Wegrzech zainwestowaty dwie bardzo znaczace firmy. Pierwsza
transakcja odbyta sie w branzy chemicznej, w ktérej w lutym 2011 roku doszto do
petnego przejecia wegierskiego producenta chemikaliéw Borsodchem przez Wanhua
Industrial Group. Inwestycje byty roztozone w czasie, a ich tgczna wartos¢ jest réwna
okoto 2,1 miliarda USD. Borsodchem posiada 3 zaktady produkcyjne w Europie
Srodkowej: w wegierskim Kazinbarcika, czeskiej Ostrawie oraz polskim Kedzierzynie-
KoZlu. Wanhua to najwiekszy producent izocyjankdéw w regionie Azja-Pacyfik. Przejecie
przez Wanhua umozliwia dalszy rozwdj Borsodchem i zabezpiecza miejsca pracy
w spoétce. Transakcja ta ma duze znaczenie dla krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej
i ma stad sie poczatkiem nowych chiniskich inwestycji w tym regionie. Ponadto, w 2012
roku doszto do kolejnej bardzo znaczacej chinskiej inwestycji na Wegrzech. 1 maja
podpisano umowe miedzy rzgdami obu krajéw, w wyniku ktérej transnarodowa firma
Huawei zdecydowata sie ulokowaé na Wegrzech europejskie centrum logistyczne.
Transakcja ma warto$¢ 1,5 miliarda USD i przyczyni sie do powstania magazynu
o powierzchni 25000 m2. Huawei posiada najwieksze chinskie zaktady w Europie,
zatrudnia 7000 pracownikow na catym Starym Kontynencie.

Podobnie jak w Portugalii, kryzys gospodarczy okazat sie sposobnoscig do
nabycia greckich aktywow. Panstwowy gigant zajmujacy sie transportem morskim
China Ocean Shipping Company (COSCO) zainwestowat w port w Pireusie prawie 500
miliondw USD. W listopadzie 2013 roku doszto do kolejnej inwestycji COSCO w porcie
w Pireusie, wartej ponad 300 milionéw USD. Dla chifczykéw, przejecie jednego ze
strategicznych portéw europejskich wigze sie z niewatpliwymi korzy$ciami dostepu
komunikacyjnego, natomiast pograzona w kryzysie Grecja oczekuje naptywu kapitatu
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pienieznego. Inwestycja ta, byta najwiekszg w czasach kryzysu inwestycjg zagraniczng
na Pétwyspie Peloponezkim (Papapostolou, 2013).

Wartg uwagi inwestycjg byto tez przejecie norweskiego koncernu Orkla przez
ChemChina o wartosci ponad 2 miliardéw USD. Transakcja ta obejmuje przejecie przez
chinczykéw dostepu do najbardziej zaawansowanych urzadzen do produkcji krzemu
wysokiej jakosci, ktory jest uzywany w tworzeniu paneli stonecznych. Najwiekszg chifskg
BIZ w Polsce byt zakup czesci cywilnej Huty Stalowa Wola. Chinska firma zajmowac sie
bedzie w Polsce produkcjg maszyn budowlanych. Niska wartos$é inwestycji z Paristwa
Srodka w Polsce jest konsekwencjg ograniczonych stosunkéw politycznych i gospoda-
rczych po 1989 roku. W okresie transformacji gtéwnym celem polskiej gospodarki byta
jej restrukturyzacja, przystosowanie do nowych realiéw ustrojowych oraz okreslenie
pozycji kraju w Europie. Dopiero po akcesji do Unii Europejskiej nastgpito ozywienie
wspotpracy z regionem Azji Potudniowo-Wschodniej. Dotychczasowa wspdtpraca
gospodarcza z Chinami nie odzwierciedla jednak potencjaty obydwu krajow. Objawia sie
ona przede wszystkim w wymianie handlowej, ktdra jest asymetryczna na korzysc
importu chinskich towardw. Niewielki naptyw chinskich inwestycji jest réwniez zwigzany
z niedostatecznymi dziataniami promocyjnymi, co skutkuje stabym rozeznaniem
chinskich inwestoréw na polskim rynku. W kwietniu 2012 roku nastgpit jednak przetom
w relacjach polsko-chinskich. Premier Wen Jiabao byt uczestnikiem odbywajacego sie
w Warszawie Forum Ekonomicznego Chiny- Europa Srodkowa- Polska. Istotne bedzie, jak
ozywienie wspotpracy politycznej wptynie na stosunki gospodarcze (Nawrot, 2012).

Tab. 2. Chiriskie BIZ w krajach europejskich w latach 2006-2013 Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie
danych Heritage Foundation
Tab. 2. China’s FDI in the European countries in 2006-2013 Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie
danych Heritage Foundation

Rok, wartos¢ Wartos¢
roczm?go. Podmiot Inwestycji
strumienia . . s w min USD
naplywu Inwestor zakupiony lub Kraj Branza (ew. udziat
inwestycji partner zakupiony przez
(w min USD) inwestora w %)
2006 ChemChina Adisseo Francja Rolnictwo 480
Sichuan Sterope Holandia Finanse 100 (75)
Changhong investments
2007 ChemChina Rhodia Francja Chemiczna 700
LinkGlobal Parchim Airport Niemcy Transport 130
CIMC Burg Industries Holandia Transport 140 (80)
CITIC Biatorus Nieruchomosci 620
2008 Zoomlion CIFA Wtochy Nieruchomosci 250 (60)
Sany Heavy Niemcy Nieruchomosci 140
2009 Sinopec Addax Petroleum Szwajcaria Produkcja energii 7200
CIC Songbird W. Brytania Nieruchomosci 450 (19)
Sinochem Emerald Energy W. Brytania Produkcja energii 880
Great Wall Motor Litex Motors Butgaria Transport 120
2010 Wanhua BorsodChem Wegry Chemiczna 190
Geely Auto Ford Szwecja Transport 1800
Geely Auto Volvo Szwecja Transport 900
Jiangsu Zongyi Wrtochy Produkcja energii 200
Sinochem DSM Holandia Technologia 270 (50)
(medyczna)

-58 -




Rok, wartos¢ Wartos¢
rocznc?go‘ Podmiot Inwestycji
strumienia . . s w min USD
naptywu Inwestor zakupiony lub Kraj Branza (ew. udziat
. " partner X
inwestycji zakupiony przez
(w min USD) inwestora w %)
2011 Jinsheng EMAG Niemcy Inne (Produkcja 130 (50)
narzedzi)
CNPC INEOS Britain W. Brytania Produkcja energii 510 (50)
CNPC INEOS France Francja Produkcja energii 510 (50)
ChemChina Orkla Norwegia Chemiczna 2010
Wanhua BorsodChem Wegry Chemiczna 1660 (58)
Fosun Folli Follie Grecja Inne (bizuteria i 120 (10)
International dobra luksusowe)
Zijin Mining Glencore Szwajcaria Metale 100
Lenovo Medion Niemcy Technologie 670 (82)
CITIC KSM Castings Niemcy Transport 420
(produkcja czesci
samochodowych)
CIC GDF Suez Francja Produkcja energii 3240 (30)
Wanhua BorsodChem Wegry Chemiczna 260
Three Gorges Energias de Portugalia Produkcja energii 3510(21)
Portugal
2012 Shangdong Heavy Ferretti Wrtochy Inne (produkcja 460 (75)
luksusowych
jachtéw)
Sany Heavy Putzmeister Niemcy Nieruchomosci 480 (90)
(budownictwo)
Guangxi Liu Gong Huta Stalowa Wola | Polska Transport 100
(maszyny
budowlane)
State Grid REN Portugalia Produkcja energii 510 (25)
Sinochem Siat Belgia Produkcja energii 260 (35)
Xuzhou Schwing Niemcy Nieruchomosci 330(52)
Construction (budownictwo)
SAFE W. Brytania Nieruchomosci 440
COSCO Grecja Transport (morski) 150
Bright Foods Weetabix W. Brytania Rolnictwo 1940 (60)
Huawei Wegry Technologie 1500
Hanergy Q-Cells Niemcy Produkcja energii 510
(solarnej)
Safe Veolia Water W. Brytania Rolnictwo 200 (10)
Hubei Changyang Ukraina Metale (mangan) 160
Hongxin
Sinopec Talisman Energy W. Brytania Produkcja energii 1500(49)
(ropa naftowa)
Shangdon Heavy Kion Niemcy Nieruchomosci 930 (25)
(budownictwo)
Synutra Sodiaal Francja Rolnictwo 120
Sinopec Mercuria Szwajcaria Produkcja energii 170 (50)
CIC Ferrovial W. Brytania Transport 730 (10)
CIC Deutsche Bank UK | W. Brytania Nieruchomosci 400
Zoomlion CIFA Wrtochy Nieruchomosci 240 (40)
SAFE One Angel Square W. Brytania Nieruchomosci 110 (49)
Jinsheng Oerlikon Szwajcaria Inne (tekstylia) 700
2013 China Mercants CMA CGM Francja Transport 530 (49)
COSCO Grecja Transport 1290 (60)
Geely Auto Manganese W. Brytania Transport 150
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Rok, wartos¢ Wartos¢
rocznc?go‘ Podmiot Inwestycji
strumienia . . s w min USD
Inwestor zakupiony lub Kraj Branza .
naptywu (ew. udziat
. " partner X
inwestycji zakupiony przez
(w min USD) inwestora w %)
cd 2013 Bronze (samochody)
HNA NH Hoteles Hiszpania Nieruchomosci 310 (20)
SAFE UPP Group W. Brytania Nieruchomosci 840 (40)
Fosun Club Med. Francja Inne (turystyka) 360 (40)
Wanda Sunseeker W. Brytania Transport 500 (92)
Wanda W. Brytania Nieruchomosci 1090

ZAKONCZENIE

Znaczne zatamanie handlu miedzynarodowego, ktore byto jedng z gtéwnych
cech kryzysu gospodarczego, okazato sie gtdwnym kanatem, ktérym kryzys naptynat do
ChRL. Chiny byty jednak jednym z pierwszych panstw, ktére rozpoczety uzdrowienie po
recesji. Kryzys gospodarczy pozytywnie wptynat na zwiekszenie sie naptywu BIZ z Kraju
Srodka. ChRL caty czas pozostaje jednak gtéwnie biorcg BIZ. Udziat chiriskich inwestycji
w Europie jest stosunkowo niski, lecz ich warto$é¢ dynamicznie rosnie. Mozna wskazac
szczegblne cechy inwestycji, w zaleznosci od kraju, w ktérym kapitat zostat ulokowany.
W Wielkiej Brytanii byty to gtéwnie inwestycje w nieruchomosci w centrach Londynu
i Manchesteru, w celu dywersyfikacji ogromnych rezerw walutowych. Dla Portugalii
i Grecji chinski kapitat okazat sie pomocy dla zadtuzonych rzadéw. W Niemczech
przeprowadzono inwestycje w mate i srednie zaktady produkcyjne, w celu prowadze-
nia badan B+R, zwiekszenia oferty produktéw i zdobycia trwatej pozycji w Europie. Na
Wegrzech BIZ ulokowane w branze chemiczne i nowoczesnych technologii, s3 owocem
ozywionej wspotpracy politycznej. Opisane powyzej procesy ekspansji chinskiego
kapitatu sg pochodng niezwyktego rozwoju chiriskiego rozwoju, ktory juz ponad sto lat
temu byt przewidywany przez Wactawa Natkowskiego:

,Co sie stanie z kwestig ptacy zarobkowej, gdy rasa zdtta pojawi sie na
europejskich rynkach pracy? Jaki przewrdt pojawi sie na europejskich rynkach pracy? Jaki
przewrdt nastgpi w handlu wszechswiatowym, gdy Chiny ze swymi niezmiernymi
poktadami wegla, ze swa tanioscig pracy wstgpig w okres wielkiego przemystu, gdy geniusz
Zachodu przeniknie kulture chifiska, gdy udzieli jej swych metod i techniki, nie zmieniajgc
etnicznych cech Chidczyka — jego wytrwatosci nerwowej, jego opornosci na wptywy
réznych klimatdw, jego niewyczerpanej pracowitosci? Wielka przysztos¢ czeka bez
watpienia nardd, ktéry w piersiach swoich zywi taka site” (Natkowski, 1911: 203-208).
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