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Chinskie inwestycje na Swiecie i w Polsce jako skutek
dynamicznego rozwoju gospodarki Pafstwa Srodka

,,Nie odkryjemy nowych oceandw,
jesli nie bedziemy mieli odwagi
stracic¢ z oczu znane brzegi.”
/ Andre Gide /
Streszczenie

Wspotczesnie Chiny sg jedng z najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych sie gospo-
darek na Swiecie. Przejawem rosngcego potencjatu gospodarczego jest miedzynarodowa
ekspansja kapitatowa Paristwa Srodka. W ostatnich latach coraz wiekszg uwage chinskich
korporacji transnarodowych skupia Europa Srodkowo-Wschodnia. Wejécie na rynki krajéw
dawnego Bloku Wschodniego, ma utatwi¢ chinskim przedsiebiorcom rozszerzenie
wptywéw gospodarczych na terenie catej Europy. Coraz wiecej panstw przywigzuje duzg
wage do zaciesniania relacji z Chinami ze wzgledu na ich wzrastajgce znaczenie w gospo-
darce sSwiatowej. Dowodem na wyzej przedstawione zjawiska byta niedawna wizyta
w Polsce premiera Chin Wen Jia Bao, ktdrej celem byto nawigzanie porozumienia gospo-
darczego miedzy obydwoma panstwami. Efektem spotkania byto podpisanie ,Strategicz-
nego Partnerstwa” co stawia nasz kraj na pozycji jednego z lideréw Europy Srodkowo-
Wschodniej w stosunkach gospodarczych z Paristwem Srodka.

Niniejsze opracowanie ma na celu analize badanego zjawiska, na podstawie
dostepnych materiatéw zrdodtowych, danych statystycznych, raportéw branzowych oraz
kwerendy prasowej. Praca podzielona jest na 4 zasadnicze czesci.

Pierwszy fragment zajmuje sie przedstawieniem ogdlnego zarysu wspotpracy
gospodarczej Chin i Polski. Druga czes¢ przedstawia sytuacje gospodarczg Chin, gtdéwnie
pod katem inwestycji zagranicznych na $wiecie. Po krétkim przedstawieniu procesu dyna-
micznego rozwoju gospodarczego w ciggu ostatnich 30 lat (po rewolucji spoteczno-
ekonomicznej wprowadzone] przez Deng Xiaopinga), nastgpi analiza wartosci chinskich
inwestycji na $wiecie. Potagczona bedzie ona z ich uwarunkowaniami, politykg zagraniczna
prowadzong przez Paristwo Srodka, gtéwnymi tendencjami BIZ wychodzacymi z Chin na
przestrzeni ostatnich lat. Trzecia z kolei ujmuje BIZ naptywajace do Polski na tle Europy
Srodkowo-Wschodniej. Czwarta cze$¢ ma na celu pokazanie poszczegdlnych chinskich
przedsiebiorstw inwestujgcych w Polsce. Zbadane zostanie, czy dynamiczny rozwdj chin-
skiej gospodarki oraz ich ekspansja w postaci inwestycji zagranicznych na Swiecie, przeto-
zyta sie na warto$¢ kapitatu oraz liczbe podmiotéw naptywajacych z Chin do Polski.
Przedstawione zostanie réwniez rozmieszczenie chinskich BIZ w Polsce.

Stowa kluczowe:
chinskie inwestycje zagraniczne, BIZ w Polsce, rozwéj chinskiej gospodarki
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WPROWADZENIE

Praca powstata na podstawie analizy kwerendy prasowej, danych staty-
stycznych, raportdw branzowych. We wspétczesnej literaturze brak komplekso-
wego przedstawienia niniejszego tematu ze wzgledu na jego pionierski charakter.
Celem opracowania jest zbadanie, czy dynamiczny rozwdj chiniskiej gospodarki
przetozyt sie na wartos$¢ inwestycji zagranicznych prowadzonych przez przedsie-
biorstwa z Panstwa Srodka na $wiecie oraz w Polsce. Nastgpi préba przedstawie-
nia rozmieszczenia najwazniejszych podmiotéw gospodarczych z Paistwa Srodka
inwestujgcych w Polsce. Autorzy bedg sie starali réwniez okresli¢ mozliwosci wej-
$cia chinskich inwestoréw na rynek polski na podstawie artykutéw pojawiajgcych
sie w ostatnim czasie w prasie ekonomiczne;j.

W niniejszej pracy inwestycje zagraniczne traktuje sie jako Bezposrednie
Inwestycje Zagraniczne, tak jak przyjmuje sie w publikacjach Narodowego Banku
Polskiego oraz jak sg utozsamiane przez instytucje miedzynarodowe (m.in. OECD).
W definicji tej, oprécz wskazania wymaganego poziomu 10% udziatéw inwestora
zagranicznego w akcjach w danym przedsiebiorstwie, podkresla sie cheé¢ wptywu
obcokrajowca na zarzadzanie firmg oraz jego dtugofalowe zainteresowanie dzia-
talnoscig w danym kraju. Zatem jednoznacznie odrdznia sie bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne od inwestycji portfelowych (Dziemianowicz, 2006).

Pracg przyblizajgca aktywnos$é chinskich firm w Polsce jest artykut
Wisniewskiego (2011). Z kolei Gradziuk, Szczudlik-Tatar (2012) prezentuja per-
spektywy rozwoju wspdtpracy gospodarczej Polski z Paistwem Srodka. Wspétpra-
ce gospodarczg Chin z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej opisuje raport CEED
Institute (2012), skupiajacy sie réwniez na polsko- chinskich relacjach ekonomicz-
nych. Rdwnie wartosciowym raportem jest opublikowany przez Thinktank dossier
(Rabiej, Bonikowska; 2011) na temat strategii rozwoju Chin i wspétpracy Polska-
Chiny. Nie brakuje réwniez prac opisujgcych wzrost globalnego znaczenia ChRL -
Zmuda (2009), Herman (2007). Gugler, Boie (2008) prezentuja determinanty
i strategie Chinskich Korporacji Miedzynarodowych. Brakuje jednak analizy inwe-
stycji z Pafistwa Srodka, ich wartosci ujecia sektorowego czy regionalnego, szcze-
gblnie w odniesieniu do Polski.

Pierwszymi owocami zacie$niania wiezi ekonomicznych miedzy Polska
a Chinami byto wznowienie bezposrednich lotow z Pekinu do Warszawy oraz
wejscie na rynek Polski dwdch z czterech najwiekszych chifskich bankéw Bank of
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China oraz ICBC, ktére majg utatwiac chinskim przedsiebiorcom inwestycje w Pol-
sce. Jednak nalezy pamieta¢, ze w nie wszystkich dziedzinach istniejg mozliwosci
rozwoju bliskiej wspodtpracy, ze wzgledu na istniejgce réznice kulturowe, gospo-
darcze czy polityczne. Istotnym dziataniem, powinien by¢ wzrost polskiego ekspor-
tu i zachecenie chiniskich przedsiebiorstw do inwestowania w Polsce. Dogodne
warunki inwestycyjne oferowane przez Polske w 14 specjalnych strefach ekono-
micznych, spowodowaty utworzenie juz 230 tys. miejsc pracy przy zainwestowaniu
73 mld zt. Na obszarach SSE prowadzone sg ponadto dziatania informacyjne jak
i promocyjne. Mozliwo$¢ zwolnienia z podatku CIT, ulgi w podatku od nierucho-
mosci oraz doradztwo nalezg do najwazniejszych zachet dla chinskich inwestorow.

Polska nie ma spdjnej strategii relacji ekonomicznych z Chinami. Resorty
prowadzg odrebne polityki wzgledem ,swoich” spdétek i obszaréw odpowiedzial-
nosci stosunku do strategicznych projektéw dotyczacych chinskich inwestycji
w Polsce brakuje analizy ich skutkéw. Chaotyczne, krétkoterminowe dziatania
sg widoczne w catej polskiej promocji gospodarczej, ale w szczegblnosci wobec
Chin, ktérych rynek — jak zaden inny — wymaga systematycznosci, stanowczosci,
strategii, dtugofalowego podejscia i stosowania jasnych miernikow sukcesu (Ra-
biej, Bonikowska; 2011).

POLSKO-CHINSKIE STOSUNKI GOSPODARCZE

W ostatnich kilku latach, mimo wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego
jak i handlu zagranicznego, gospodarka Polski wyrdznia sie widoczng asymetrig
wymiany handlowej z Chinami. W 2010 roku eksport z Polski do Chin posiadat
1,05 % catego eksportu, natomiast import byt niemal dziewieciokrotnie wigkszy.
Stanowit on 9,48% importu do Polski, w efekcie dajgc w tym roku saldo wymiany
o wartosci -11,4 mld euro. Mimo wzrostu polsko-chinskiej wymiany handlowej, jej
specyficzng cechg jest ujemne saldo po stronie Polski. Nieréwnowaga ta, wynika
miedzy innymi z konkurencyjnosci cenowej chinskich towaréw spowodowane;j
olbrzymim potencjatem sity roboczej.

Ostatnie dziesieciolecie charakteryzowato sie szybkim wzrostem wymiany
handlowej miedzy Polskg a Chinami. W 2001 r. wartos¢ polskiego importu z Chin
wynosita 1595 min USD natomiast wartos¢ polskiego eksportu do Chin wynosita
176 mIn USD. Rok 2005 przynidst wzrost eksport do wartosci 591 min USD, import
z Chin zwiekszyt sie do 5497 mln USD. W 2010 r. eksport z Polski do Chin wzrdst do
1628 mIn USD, warto$¢ importu wyniosta 16 703 min USD.
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W okresie 2001-2010 import z Chin wzrést ponad 10-krotnie, a eksport
nieco ponad 9-krotnie. Dynamika wymiany handlowej z Chinami wyprzedzata
w catym okresie tempo wzrostu wymiany handlowej Polski ogétem. W efekcie,
w ciggu 10 lat, udziat Chin w polskim eksporcie ogétem z poziomu 0,5% na poczat-
ku okresu, wzrést do 1,0% w ostatnim roku. W eksporcie Polski do krajow poza UE
udziat Chin zwiekszyt sie z 2,7% do 4,9%. Z kolei udziat importu z Chin w polskim
imporcie ogdétem z poziomu 3,2% w 2001 r. podnidst sie do 9,4% w 2010 r.,
a w polskim imporcie spoza krajéw UE odpowiednio wzrdst z 10,7% do 23,2% .
(Piotrowski, Bgkowska, Gniadek, Kepka; 2011 )
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Ryc. 1 Wymiana handlowa miedzy Polska a Chinami
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PISM

Wedtug danych chinskich zakumulowana wartos¢ chinskich inwestycji
w Polsce na koniec 2010 r. wyniosta 140 min USD i byta wyzsza niz w innych
panistwach Europy Srodkowej, oprécz Wegier, gdzie szacowana byta na 466 min
USD. Zaangazowanie chinskiego kapitatu na rynku europejskich przybiera trzy
formy: inwestycji bezposrednich, zakupu obligacji oraz udziatu w przetargach
publicznych.

INWESTYCJE CHINSKIE NA SWIECIE

Chiny zaliczane sg obecnie do jednej z dwdch, obok Stanéw Zjednoczo-
nych, najwiekszych poteg gospodarczych swiata. Z roku na rok notujg wzrost
gospodarczy nieporéwnywalnie wiekszy od wysoko rozwinietych panistw Zachodu.
Poczatku dynamicznego rozwoju gospodarczego ChRL nalezy szuka¢ w koncu lat
70-tych ubiegtego wieku. Jest on w duzej mierze pochodng zapoczatkowanych
w 1978 roku przez Deng Xiaopinga reform gospodarczych. Wtadze przyjety wow-
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czas reformatorski program ,czterech modernizacji”- w rolnictwie, przemysle,
obronie narodowej oraz w obszarze nauki i techniki. Postanowiono takze otworzy¢
kraj na wptywy z zewnatrz.(Zmuda, 2009).
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Ryc. 2 Wzrost PKB ChRL w latach 2001 - 2011
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Swiatowego

Rownolegle z wprowadzanymi reformami rozpoczat sie proces integracji
gospodarki Paristwa Srodka z gospodarkg $wiatowa. Polityka ,,otwartych drzwi”
spowodowata niebywaty wzrost handlu zagranicznego oraz naptywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych. Kolejnym przetomowym momentem w integracji
Chin z gospodarkg $wiatowa byto wstgpienie do Swiatowe] Organizacji Handlu
(WTQ). Oznaczato to nie tylko wzrost inwestycji zagranicznych w Chinach, ale
rowniez zapoczgtkowato proces ,wychodzenia na zewnatrz”. Zmodernizowana
gospodarka chinska miedzy innymi dzieki duzemu naptywowi inwestycji zagra-
nicznych zyskata mozliwos¢ oraz potrzebe utworzenia wtasnych Miedzynarodo-
wych Przedsiebiorstw (Transnational Corporations) i prowadzenie inwestycji
zagranicznych.

Ten stosunkowo nowy trend ma zwigzek z polityka rzadu opartg na strate-
gii ,go global”, przedstawionej w 2001 r. Strategia zaktadata pomoc panstwa dla
chinskich przedsiebiorstw w inwestowaniu za granicg, a jako najwaziniejsze
dziedziny globalnej ekspansji wymieniata: tworzenie dziatalnosci produkcyjnej,
eksploatacje surowcéw z lokalnymi partnerami, realizacje miedzynarodowych
kontraktéw na projekty inzynieryjne oraz wzrost eksportu ustug pracowniczych.
Priorytetem chinskiego rzagdu w ramach strategii ,,go global” jest wykreowanie tak
zwanych globalnych czempiondéw, czyli duzych miedzynarodowych przedsie-
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biorstw o globalnie rozpoznawalnej marce, ktére beda zdolne do rywalizacji na
rynku miedzynarodowym z najwazniejszymi korporacjami transnarodowymi.
Szczegdlne nadzieje poktada sie w przedsiebiorstwach, ktore odniosty sukces na
rynku wewnetrznym i byty w stanie eksportowacé konkurencyjne produkty (Gra-
dziuk, Szczudlik-Tatar; 2012).

Giowne tendencje chinskich BIZ na swiecie

W ostatnim dziesiecioleciu mozna zaobserwowac bardzo dynamiczny
wzrost chinskich inwestycji zagranicznych na S$wiecie. Zjawisko to przyjmuje
niespotykany dotad wymiar. W 2001 roku wartos$¢ naptywu zagranicznych inwe-
stycji z Chin wynosita prawie 6,9 mld dolaréw. W roku 2011 wartos¢ ta wyniosta
nieco ponad 65 mld dolaréw (wedtug danych UNCTAD). W ciggu 10 lat nastgpit
wiec zadziwiajgcy, prawie 10-krotny wzrost inwestycji zagranicznych Panstwa
Srodka.

Udziat BIZ chiniskich przedsiebiorstw w stosunku do catosci inwestycji na
Swiecie jest stosunkowo niski, lecz systematycznie rosnie. Wedtug danych
UNCTAD w 2001 roku udziat przeptywu chinskich inwestycji zagranicznych wynidst
0,92%, w 2006 roku 1,5%, natomiast w 2011 wynidst az 3,84%.
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Ryc. 3. Naptyw chinskich inwestycji zagranicznych w latach 1990-2011 (w milionach dolaréw)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MOFCOM

W 2010 roku wedtug raportu MOFCOM (Ministry of Commerce People's
Republik of China) Chiny znajdowaty sie na 5 miejscu klasyfikacji panstw wedtug
naptywu Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych. Wyprzedzajg je takie kraje jak
USA, Francja, Niemcy oraz specjalny region administracyjny nalezgcy do ChRL-
Hongkong.
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Tab. 1. Najwiekszy naptyw BIZ wedtug krajow w 2010 r.

Najwiekszy naptyw BIZ wedtug krajow w 2010 r. Wartos$¢ przeptywu BIZ (w USD)
1. USA 328,9

2. Niemcy 104,86

3. Francja 84,11

4. Hongkong 76,01

5. Chiny 68,81

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych MOFCOM

Chinskie inwestycje zagraniczne rozprzestrzenity sie na wszystkich konty-
nentach. Najwieksze przeptyw w 2010 roku zanotowano do krajéw Azji, stanowia
one 2/3 wszystkich chinskich inwestycji zagranicznych. Kolejne kontynenty z naj-
wiekszym przeptywem BIZ z Pafistwa Srodka to Ameryka tacifska oraz Europa.
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Ryc. 4. Udziat naptywu bezposrednich inwestycji z Chin wedtug kontynentéw w 2010 roku
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MOFCOM

Od 2004 do 2010 roku poszczegdlne kontynenty cechowata jednak zmien-
na dynamika naptywu chinskich inwestycji. Do 2006 roku naptyw inwestycji z Pan-
stwa Srodka byt stosunkowo wyréwnany i nie przekroczyt na zadnym
z kontynentéw 10 mld USD. Od 2007 roku odnotowano jednak olbrzymi wzrost
naptywu inwestycji Paristwa Srodka do panstw azjatyckich. Juz w 2008 roku
osiggnety one wartos¢ 45 mld USD, wyraznie dominujac nad pozostatymi konty-
nentami. Naptyw BIZ do krajoéw lezgcych na pozostatych kontynentach czesto sie
zmieniat. Warty zauwazenia moze by¢ spadek inwestycji chinskich do Europy
i Ameryki Potnocnej w latach 2007- 2008 spowodowany kryzysem finansowym,
ktory dotknat gtdwnie wysoko rozwiniete kraje.
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Ryc. 5 Naptyw BIZ z Chin wedtug kontynentéw w latach 2004- 2010
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MOFCOM

Najwieksza liczba chinskich inwestycji zagranicznych pod wzgledem war-
tosci transakcji jest przeprowadzana z tzw. rajami podatkowymi. Sg nimi na przy-
ktad: Hongkong (SAR), Macao (SAR), Singapur, Kajmany, Wyspy Dziewicze,
Bermudy. Motywy inwestycji w rajach podatkowych sg trudne do zbadania, ale
najczesciej transakcje te realizowane sg z powodéw finansowych. W rzeczywisto-
sci mozemy obserwowaé, ze znaczgca cze$¢ kapitatu wprowadzonego w tych
krajach nie zostaje w nich, lecz jest reinwestowana w Chinach, tak aby zoptymali-
zowacd podatki ptacone przez przedsiebiorstwa (Gugler, Boie, 2008). Taki zabieg
nazywany jest literaturze ekonomicznej jako ,round - tripping investment”. Dlate-
go analizujac udziat inwestycji zagranicznych Panstwa Srodka w odniesieniu do

poszczegoblnych kontynentéw, nalezy mie¢ na uwadze wyzej opisane zjawisko.
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Ryc. 6. Kapitat chinskich BIZ w Azji (z oraz bez Hongkongu) i Ameryki tacinskiej (z oraz bez Kajma-
néw i Wysp Dziewiczych).
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MOFCOM
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Analizujgc chinskie inwestycje zagraniczne pod wzgledem branzowym,
obserwujemy dominacje ustug leasingowych i biznesowych, ktérych wartosé kapi-
tatu osiggneta w 2010 roku ponad 97 mld USD. Na drugim miejscu znajdujg sie
firmy z sektora bankowego, ktdrych wartos¢ kapitatu byta prawie dwukrotnie niz-
sza niz ustug leasingowych i biznesowych. Wynosita ona ponad 55 mld USD i byfa
porownywalna z wartosciami kolejnych branz, ktdre stanowity gérnictwo (ponad
44,5 mld USD) oraz handel hurtowy i detaliczny (42 mld USD). Mozna wiec zaob-
serwowac¢ koncentracje ponadnarodowych firm Pafstwa Srodka w ustugach zwia-
zanych z finansami i globalnym biznesem. W pordéwnaniu do trendéw Swiatowych
gdzie w latach 2009-2010 wartosci sektoréw | i Ill malejg a jedynie wartosci
w |l sektorze rosng (UNCTAD, 2011), chinskie przedsiebiorstwa notujg wyrazny
wzrost we wszystkich 3 sektorach gospodarki
Ponizszy wykres prezentuje branzowy podziat chinskich BIZ wedtug zainwestowa-

nego kapitatu.
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Ryc. 7. Kapitat chinskich przedsiebiorstw zagranicznych wedtug dominujgcych branz w 2010 roku
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MOFCOM

CHARAKTERYSTYKA CHINSKICH PRZEDSIEBIORSTW PONADNARODOWYCH

Przedsiebiorstwa chinskie inwestujgce za granicg sg to firmy zaréwno pan-
stwowe jak i prywatne. Jednak charakterystyka globalnych czempiondw pocho-
dzacych z Panstwa Srodka wskazuje na bardzo duig role rzadu chifiskiego
w wiekszosci, szczegdlnie w najbardziej znaczacych, inwestycji zagranicznych.
W 2005 roku wedtug analizy Cheng, Ma z 2007 roku 83,2% przeptywu BIZ z Chin
byto przeprowadzanych przez rzad. Pozostaty udziat w BIZ wychodzgcych z Chin
stanowig firmy zarzadzane przez poszczegdlne regiony, przedsiebiorstwa kolek-
tywne oraz prywatne. Lenovo, wspéfczesnie znajdujgce sie w wiekszosci w rekach
prywatnych, w momencie spektakularnego przejecia firmy komputerowej IBM,
byto wtasnoscig panstwa. Szczegdlnie wazng dla rzadu branzg jest przemyst wydo-
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bycia surowcéw mineralnych, co sprawia ze jest ona niemal zamkniety dla
prywatnych firm. Wszystkie inwestycje zagraniczne wychodzgce z Chin, réwniez
prywatnych korporacji, s3 kontrolowane przez instytucje panstwowe. Muszg one
by¢ zgodne by¢ Scisle zgodne z linig polityki zagranicznej prowadzonej przez rzad
(Gugler, Boie, 2008).

Jak wynika z raportu MOFCOM 2010 na koncu 2010 roku ponad 13 000
chinskich przedsiebiorstw utworzyto okoto 16 000 firm za granica, rozprzestrzenia-
jac sie w 178 krajach. Dla poréwnania w 2006 roku 5 000 korporacji z Panstwa
Srodka utworzyto prawie 10 000 zagranicznych podmiotéw gospodarczych w 172
krajach. Najwieksi zagraniczni inwestorzy dziataja w branzach zwigzanych
z wydobyciem i przetwdrstwem surowcéw mineralnych. Jak juz wspomniano
wczesniej, znajdujg sie one w rekach panstwa.

Tab. 2. Dziesie¢ najwiekszych przedsiebiorstw chinskich na koniec 2010 roku, wedtug kapitatu za-
inwest wanego za granica.

Miejsce | Nazwa przedsiebiorstwa

1 China Petrochemical Corporation
2 China National Petroleum Corporation
3 China National Offshore Oil Corporatio

4 China Resources (Holdings) Co.,Ltd.

5 China Ocean Shipping (Group) Company

6 China National Cereals, Oils & Foodsuffs Corp.

7 Aluminium Corporation of China

8 China Merchants Group

9 Sinochem Corporation

10 China Unicom Corporation

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MOFCOM

INWESTYCJE ZAGRANICZNE W POLSCE NA TLE KRAJOW EUROPY SRODKOWO-
WSCHODNIEJ

Po 1989 roku w wyniku transformacji gospodarczej nastgpita w Polsce
liberalizacja przeptywow kapitatu i stopniowe witgczanie polskiej gospodarki do
miedzynarodowego systemu finansowego. W wyniku tych wydarzen pojawito sie

nowe zjawisko-naptyw kapitatu zagranicznego. Wigzaty sie z nim rdznorodne
nadzieje i obawy. Z jednej strony oczekiwano podniesienia konkurencyjnosci,
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innowacyjnosci przedsiebiorstw, z drugiej utrate lub zmniejszenie liczby miejsc
pracy, ograniczenie powigzan z lokalnymi firmami i transfer zyskdéw za granice.

W latach 90-tych XX wieku, czyli w pierwszych latach po transformacji
w naptywie kapitatu zagranicznego dominowaty procesy prywatyzacji przedsie-
biorstw. Zwigzane to byto przede wszystkim z niepewnoscig zagranicznych inwe-
storéw, wynikajgcej z nieznajomosci warunkéw inwestowania w Polsce oraz
z braku stabilnosci spoteczno-gospodarczej w naszym kraju. Sytuacja ksztattowata
sie z biegiem czasu, dlatego trudno byto zdoby¢ zaufanie inwestoréw chcacych
zaktada¢ nowe przedsiebiorstwa lub filie juz istniejgcych od podstaw- greenfield
investments. W miare stabilizowania sie sytuacji ekonomiczno-politycznej, szyb-
kiego wzrostu gospodarczego oraz budowaniu pozytywnego wizerunku Polski-
m.in. poprzez wstgpienie do Unii Europejskiej, rosty inwestycje zaktadane od pod-
staw.

W ostatnich latach obserwujemy wzrost wartosci przeje¢ kapitatowych
(transakcji miedzy koncernami ponadnarodowymi, a takze miedzy firmami zagra-
nicznymi, a polskimi prywatnymi przedsiebiorstwami), co zbliza strukture inwesty-
cji zagranicznych w Polsce do sytuacji w gospodarkach wysoko rozwinietych. Coraz
wieksze znaczenie majg réwniez dodatkowe naktady firm dziatajgcych w Polsce od
dtuzszego czasu (Domanski; 2001; 2010).

W bilansie naptywu i odptywu kapitatu do i z Polski obserwujemy wyraznie
dodatnie wartosci, ktére w ciggu kolejnych lat, prawdopodobne bedg podlegac
w dalszym ciggu zwiekszajgcej sie wartosci naptywu kapitatu.

Inwestycje zagraniczne w Polsce na tle krajéow Europy Srodkowo-
Wschodniej

Polska uznawana jest za lidera poéréd paristw Europy Srodkowej
i Wschodniej pod wzgledem naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Gtéwnym czynnikiem wptywajgcymi na taki stan rzeczy jest duzy rynek zbytu, co
pokazuje fakt, ze wytwarzane przez przedsiebiorstwa dobra i ustugi sprzedawane
sg gtownie na rynku krajowym. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez lokalizacja
Polski w centrum Europy, z bliskg dostepnosciag wysoko rozwinietych rynkéw
zachodnich jak i rozwijajacych sie krajow bytego Zwigzku Radzieckiego. Ponadto
na atrakcyjnos¢ inwestycyjng wptywajg takie czynniki jak niskie koszty coraz lepiej
wykwalifikowanej kadry pracowniczej (w pordwnaniu do krajow Europy Zachod-
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niej) oraz obecnos$¢ w strukturach Unii Europejskiej, co znacznie utatwia kontakty
gospodarcze z potencjalnymi inwestorami z krajow wysoko rozwinietych.

W ostatnim czasie duzg uwage zwraca sie rowniez na tagodny przebieg
kryzysu finansowego w naszym kraju, co umacnia naszg pozycje i uatrakcyjnia
Polske w oczach inwestorow. Dobry klimat inwestycyjny w Polsce potwierdza
ostatni Swiatowy Raport Inwestycyjny (World Investment Report 2011) prowa-
dzony przez UNCTAD (United Nations Confernce on Trade and Development),
w ktorym nasz kraj zajat széstg pozycje w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Wyprzedzajg nas gtéwnie Swiatowe potegi tj. Chiny, USA a za Polska plasujg sie
takie kraje jak Niemcy czy Wielka Brytania. Na tle krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej pod wzgledem wartosci naptywajacych inwestycji zagranicznych
jestesmy wyraznym liderem. We wszystkich krajach kryzys finansowy spowodowat
wyrazne spadek naptywu kapitatu z zagranicy w latach 2008-2010, ale rok 2011
przynidst odbicie, w kolejnych latach przewidywana jest dalsza tendencja wzro-

stowa.
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Ryc. 8. Wartos¢ naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w wybranych krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej w latach 2007-2011
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OECD

Zdecydowanie najwieksza warto$¢ inwestycji przedsiebiorstw z Panstwa
Srodka skupia sie na Wegrzech, ktére mocno zabiegaja o wzmacnianie relacji
gospodarczych z ChRL. Wspodtpraca gospodarcza jest efektem m.in. licznych
spotkan przywddcow obu panstw, wzrostem atrakcyjnosci Wegier po wejsciu do
Unii Europejskiej. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, ze na Wegrzech zyje
najliczniejsza w Europie Srodkowe] diaspora chifiska (10-15 tys).
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CHINSKIE INWESTYCJE W POLSCE

Dla utrzymania dobrych stosunkéw gospodarczych z Parstwem Srodka
bardzo wazny jest wzrost polskiego eksportu jak i naptyw chinskich inwestycji.
Obserwowany ostatnimi laty kryzys finansowy w Europie przyczynit sie do zwiek-
szenia liczby zagranicznych inwestycji chinskich oraz zaangazowanie kapitatowe
w papiery dtuzne panistw Starego Kontynentu. Mimo ze Europa nie jest gtéwnym
obszarem chinskich inwestycji jednak w ostatnich latach wzrosto zainteresowanie
jej rynkiem gospodarczym.

Dazenie chinskich przedsiebiorstw ukierunkowane jest przede wszystkim
na zdobycie nowych rynkéw zbytu, surowcow naturalnych, nowoczesnych techno-
logii, przejecie strategicznych aktywow czy ominiecie barier handlowych. Poprzez
fuzje i przejecia firmy takie jak TCL, Lenovo, Shanghai Automotive Industry Corpo-
ration, BOE Technology, Holley Group, Geely dokonaty miedzynarodowej ekspan-
sji.

Wsrdd najwiekszych chinskich inwestoréw w Polsce nalezy wymienic firme
TCL Operations, zajmujaca sie produkcjg telewizoréw LCD w Zyrardowie, firme
Min Hoong Development Co. czy Digital View produkujacg telewizory ciektokrysta-
liczne i nagrywarki DVD w Koszalinie. W Polsce zaktady produkcyjne posiadajg
rowniez firmy Yuncheng i Dong Yun majgce swoje siedziby w todzi. Od 1997 r.
KGHM wspdtpracuje z China Minmetals Corporation, sprzedajgc do Chin blisko
10 proc. wyprodukowanej w Polsce miedzi. W Warszawie natomiast funkcjonuje,
nalezaca do chinskiego holdingu firma Minmetals Construction Poland Sp. z o.o.
Rowniez polska firma Kopex wspdtpracuje z Shandong Taishan Jianneng Machine-
ry Group Co. Ltd. Wynikiem wspdtpracy, byto utworzenie w 2007 roku spotki
Tagao Mining Machinery Equipment Manufacturing Co. Ltd. w Taian, prowincji
Shandong w Chinach.

Spotka China Overseas Engineering Group Co. Ltd./COVEC zarejestrowana
zostata w Polsce w 2007r. W jej sktad wchodzi 37 firm i stata sie pierwsza zagra-
niczng inwestycjg budowlang tego przedsiebiorstwa w Europie. W 2009 roku
wygrata w przetargu na budowe 91km fragmentu autostrady A2 z Warszawy do
todzi.

Kolejng chinska inwestycjg jest Athletic Group, zakupita ona 5 ha ziemi na
terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W 2005 roku wybudowata fabry-
ke roweréw, w ktdérej zatrudnia ok. 300 osdb.
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Swiatowy lider produkcji urzadzer telekomunikacyjnych i informatycznych
Huawei Technologies Co. Ltd. réwniez zainwestowat na polskim rynku. W naszym
kraju, zlokalizowana jest centrala firmy na Europe Srodkowo-Wschodnia i Skandy-
nawie, ktéra zostata zarejestrowana w 2004r. z siedzibg w Warszawie. Takze
w stolicy w 2005 roku swojg dziatalnosé zapoczatkowata firma zajmujaca sie pro-
dukcjg skaneréw wykorzystujacych technike nuklearng-Nuctech Warsaw Compacy
Ltd. Przedsiebiorstwo to w 2010 roku zainwestowato ok. 20 min euro w budowe,
pierwszego poza Chinami zaktadu do produkcji ultranowoczesnych skanerdéw
w Kobytce. Prowadzgce handel hurtowy jak i detaliczny sg rowniez coraz liczniej-
sze Chinskie Centra Handlowe. Funkcjonujg juz m.in. w podwarszawskiej Walce
Kosowskiej, Jaworznie, tomzy czy Radomiu.

Wedtug danych NBP na koniec 2010 r. fgczna wartos¢ inwestycji polskich
w Chinach wyniosta 112 mln USD. Struktura tych inwestycji wskazuje, ze polskie
przedsiebiorstwa sg zainteresowane wspétpracg inwestycyjng w sektorze gérni-
czym, farmaceutycznym, chemii budowlanej oraz przemysle odziezowym. Nato-
miast skumulowana wartos$¢ chinskich inwestycji bezposrednich w Polsce na
koniec 2010 r. wyniosta 328 min USD.

W 2010 roku inwestycje w Polsce stanowity zaledwie 1,1% wszystkich in-
westycji chinskich w Europie (w odréznieniu od 9,3% w 2007 r.). W Polsce stop-
niowo zwieksza sie liczba podstawowego kapitatu zagranicznego pochodzacego
z Chin (od 5,2 mIn EUR w 2005 do 32,9 min EUR w 2009 r.). W Polsce do 2011 roku
mozna wyrézni¢ mniej niz 20 znaczacych inwestycji zagranicznych pochodzacych
z Chin. Poréwnujac z inwestycjami zagranicznymi pochodzacymi z innych krajow,
stawia to inwestycje pochodzgce z Chin na odlegtym miejscu (Wisniewski; 2011).

Chinskie inwestycje w Polsce obejmujg gtdwnie branze elektroniczng,
przede wszystkim produkcje telewizoréw i monitoréw LCD (np. TCL Corporation
w Zyrardowie, Digital View w Koszalinie), elektromaszynowa (Nuchtech w Kobytce
pod Warszawg, produkujacy skanery do przeswietlania pociggdéw i pojazdéw),
dystrybucje towardw (GD Poland w Wélce Kosowskiej) i branze IT (ZTE, Huawei).
Najwiekszg chinska inwestycjg w Polsce jest zakup huty Stalowa Wola przez Liu-
Gong. Jest to pierwsza w naszym kraju prywatyzacja przeprowadzona w catosci
przez chinski kapitat (Gradziuk, Szczudlik-Tatar; 2012 ).

Wedtug najnowszych informacji Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
zagranicznych za jej posrednictwem prowadzonych jest w Polsce 143 projektow
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o tgcznej wartosci 5,8 mld euro-11 sposréd nich pochodzi z ChRL. Ponadto w 2012
roku agencja ta wydata przewodnik inwestoréw ,,Wrota do Europy” w jezyku chin-
skim, co zapewne jest spowodowane zwiekszonym zainteresowaniem chinskich
inwestorow.

Legenda
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'Min Hoong Development Co.
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Ryc. 9 Rozmieszczenie chinskich inwestycji w Polsce.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PAlilz ,List of Major Foreign Investors in Poland
with comment”, Warsaw 2011.

PODSUMOWANIE

Mimo ztego stanu infrastruktury technicznej, barier administracyjnych czy
niekorzystnego systemu podatkowego, Polska jest jednym z krajéw Europy Srod-
kowej i Wschodniej o wysokiej opinii lokowania inwestycji zagranicznych. Przez
wiele instytucji miedzynarodowych oceniana jest jako kraj o zawansowanym pro-
cesie transformacji gospodarczej i postrzegana jako priorytetowe miejsce do
inwestowania.

Gtéwnymi polskimi atutami dla zagranicznych inwestoréw s3: dogodna
lokalizacja geograficzna, duza jak na Europe Srodkowo-Wschodnig wielko$¢ rynku
wewnetrznego i relatywnie niskie koszty pracy.

Odmiennos¢ jezykowa i kulturowa, brak efektywnej ochrony wtasnosci
intelektualnej, bariery taryfowe i pozataryfowe sg duzymi trudnosciami napotyka-
nymi przez przedsiebiorcow chcacych wejs¢ na rynek chinski. Na skutek progno-
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zowanego wzrostu zainteresowania polskich przedsiebiorstw rynkiem chinskim
i niezbedny jest rozwdj podmiotdw dyplomatycznych, administracyjnych, praw-
nych jak i doradczych.

W ostatnich latach obserwujemy wyrazny wzrost znaczenia chinskiej
gospodarki. Faktem jest réwniez ogromny, niespotykany wzrost inwestycji Pan-
stwa Srodka w $wiecie. Cze$¢ z nich lokowana w Europie jest w matym stopniu
udziatem Polski. Wiekszos¢ z nich skupia sie na najbardziej rozwinietych krajach
jak Niemcy czy Wielka Brytania.

Wspotczesnie obserwujemy wzrost zainteresowania przedsiebiorstw
z ChRL Europg Wschodnig. Najwiekszy udziat inwestycji chinskich skupia sie na
Wegrzech, ktdre mocno zabiegajg o wspodtprace, szczegdlnie trwajgcego w tym
kryzysu. Przedsiewziecia chifskich globalnych korporacji w gospodarke Polski sg
stosunkowo niskie. Zaréwno analizujgc sytuacje Polski na tle innych krajéw euro-
pejskich, jak i udziat Chin pod wzgledem inwestoréow naptywajgcych do Polski.
Wystepuja jednak wyrazne symptomy zblizania sie politycznego obu krajow, co
w przysztosci ma skutkowaé zintensyfikowaniem wspdtpracy gospodarczej. Sym-
bolami tych wydarzen sg czeste wizyty najwyzszych wtadz, podpisanie w 2012
roku ,Strategicznego Partnerstwa”, wznowienie bezposrednich lotéw z Warszawy
do Pekinu, czy wejscie jednego z czterech najwiekszych chifskich bankéw na rynek
polski.
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